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н   ²ŜǊōǳƴƎ 

 
.ƛƭŘƴŀŎƘǿŜƛǎ 
¦ǘŜ !ƭƎŜȅŜǊΣ {ŜƛǘŜ нлΣ нмΣ нн 
5ŀƎƳŀǊ YǊŀǳǘƘ-½ƛǊƪΣ {ŜƛǘŜ мт 
bƻǊōŜǊǘ YǳƘƴΣ {ŜƛǘŜ мΣ  уΣ фΣ мл 
wƻǎŜƳŀǊƛŜ bƛŎƻƭŀƛ-YƻǇǇΣ {ŜƛǘŜ  мф 
Iŀƴǎ aŀǧŜǊƴΣ {ŜƛǘŜ но 
/ƘǊƛǎǘŜƭ {ŎƘƭŜŜƴōŜŎƪŜǊ-{ŎƘƛŎƪΣ {ŜƛǘŜ нпϝ 
ϝCƻǘƻŦǊŜǳƴŘŜ [ŀƘƴŀǳ ŜΦ±Φ 
 
 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊ 
 
5ŜǊ WŀƘǊŜǎǿŜŎƘǎŜƭ ƛǎǘ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ŘŜǊ wǸŎƪōƭƛŎƪŜ ǳƴŘ .ƛƭŀƴπ
ȊŜƴΦ Lƴ ½ŜƛǘǳƴƎŜƴΣ LƴǘŜǊƴŜǘ ǳƴŘ CŜǊƴǎŜƘŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǾŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴŜ CƻǊƳŀǘŜΣ Ƴŀƭ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘǎŀƳΣ Ƴŀƭ ƴŀŎƘŘŜƴƪπ
ƭƛŎƘ ƻŘŜǊ ƳŀƘƴŜƴŘΦ ¦ƴǎŜǊ Ȋǳ 9ƴŘŜ ƎŜƘŜƴŘŜǎ WŀƘǊ нлнпΣ 
ǿŀǎ ōƻǘ ŜǎΣ ǿŀǎ ǿŀǊ Ǝǳǘ ǳƴŘ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘΣ ǿŜƭŎƘŜ Yŀǘŀπ
ǎǘǊƻǇƘŜƴ ǳƴŘ YǊƛŜƎŜ ŜǊǎŎƘǸǧŜǊǘŜƴ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ǳƴŘ ǿŀǎ 
ōǊŀŎƘǘŜ Ŝǎ ŦǸǊ WŜŘŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘΚ IŀōŜƴ ǿƛǊ 
DǊǳƴŘ ȊǳƳ 5ŀƴƪŜƴ ƻŘŜǊ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǊŜǎƛƎƴƛŜǊǘ ǳƴŘ ǎŜƘŜƴ 
ƴǳǊ ŘƛŜ ƴŜƎŀǝǾŜƴ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ [ŜōŜƴ ǳƴŘ ƛƴ 
ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ ²ŜƭǘΚ 
 
bŜǳŜǎ ƪǸƴŘƛƎǘ ǎƛŎƘ ŀƴ 
 
5ƛŜǎ ŘŀǊŦ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ŘŜƳ ƴŜǳŜƴ WŀƘǊ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜƳ [Ŝπ
ōŜƴ ǎǘŜƘŜƴΦ 
 
5ŀǎ wŜŘŀƪǝƻƴǎǘŜŀƳ ǿǸƴǎŎƘǘ !ƭƭŜƴ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜ CŜƛŜǊǘŀπ
ƎŜ ǳƴŘ Ŝƛƴ ŦǊƛŜŘǾƻƭƭŜǎ bŜǳŜǎ WŀƘǊ нлнр 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ ƛǎǘ ŘƛŜ 
9ǾΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
hŘŜƴƘŀǳǎŜƴκ{ŀƭȊōǀŘŜƴ 
tŦŀǊǊǎǘǊΦ пŀ 
орпрт [ƻƭƭŀǊ 
±ΦƛΦ{ΦŘΦtΦΥ tŦŀǊǊŜǊƛƴ aŀƴǳŜƭŀ .ǸƴƎŜǊ 
ǿǿǿΦƻŘŜƴƘŀǳǎŜƴ-ǎŀƭȊōƻŜŘŜƴΦŘŜ 
YƛǊŎƘŜƴ-ƻƘǎōϪǘ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 
5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ  ǾƛŜǊ Ƴŀƭ ƧŅƘǊƭƛŎƘΣ 
ƛƳ aŅǊȊΣ WǳƴƛΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǳƴŘ 5ŜȊŜƳōŜǊΣ !ǳƅŀƎŜ мΦмлл 
wŜŘŀƪǝƻƴ 
tŦǊƴΦ aŀƴǳŜƭŀ .ǸƴƎŜǊΣ ¦ǘŜ !ƭƎŜȅŜǊΣ aŀǊƛŀƴƴŜ !ǘȊōŀŎƘΣ 
5ǊΦ [ǳƛǎŜ CǀǊǎǘŜǊΣ {ƛƭƪŜ DǊƻŜƎŜǊΣ bƻǊōŜǊǘ YǳƘƴ 

LƴƘŀƭǘ 
 

LƴƘŀƭǘ 
 

 5ŀǎ ƎƛōǘΩǎ ŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘΧ 
ƻŘŜǊ ŘƻŎƘ 

   {ŜƛǘŜ п 
 

 рлл WŀƘǊŜ DŜǎŀƴƎōǳŎƘ 
   {ŜƛǘŜ с 
 

 YƛǊŎƘŜ 5ƻǊƭŀǊ 
   {ŜƛǘŜ у 
 

 bŜǳŜǎ ŀǳǎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ 
  {ŜƛǘŜ мм 

 

 YƛƴŘŜǊǎŜƛǘŜ 
  {ŜƛǘŜ мн 
 

 !ōǎŎƘƛŜŘ 
  {ŜƛǘŜ мт 
 

 5ŜǊ CǊŀǳŜƴǘǊŜũ ƛƴ hŘŜƴπ
ƘŀǳǎŜƴ 

  {ŜƛǘŜ му 
 

 !ǳǎ ŘŜƳ 
 DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴ 
  {ŜƛǘŜ нл 
 

 aŅƴƴŜǊƪǊŜƛǎ 
  {ŜƛǘŜ но 
 

 ²ƛǊ ƭŀŘŜƴ Ŝƛƴ 
  {ŜƛǘŜ нр 
 

 CŀƳƛƭƛŜƴƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 
  {ŜƛǘŜ нс 

 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ   о 



п   DŜŘŀƴƪŜƴ Ȋǳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ  

{ƻ ǎǘŀƴŘ ŜǊ Řŀ ς ŜƴǧŅǳǎŎƘǘ ǾƻƳ [Ŝπ
ōŜƴΣ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ ǊŜǎƛƎƴƛŜǊǘΣ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ 
Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ōƛǧŜǊΦ ¦ƴŘ DƻǧΚ CǊŜƛƭƛŎƘΣ 
ƴƻŎƘ ƭŜōǘŜ ŘŜǊ ŀƭǘŜ aŀƴƴ Dƻǧ ȊǳƎŜπ
ǿŀƴŘǘΦ bƻŎƘ ƎƛƴƎ ŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ¢ŜƳǇŜƭ Ȋǳ 
!ōŜƴŘƎŜōŜǘ ǳƴŘ hǇŦŜǊ ς ƳŀƴŎƘƳŀƭ ƛǎǘ 
Ŝǎ ƎǳǘΣ ǘǊƻǘȊ ŀƭƭŜƳ ŀƳ wƛǘǳŀƭ ŦŜǎǘȊǳƘŀƭπ
ǘŜƴΣ ŀƴ ŘŜǊ ŜƛƴƎŜǸōǘŜƴ wƻǳǝƴŜ ŜƛƴŜǎ 
ƭŀƴƎŜƴ [ŜōŜƴǎΦ  
!ōŜǊ ǿǸǊŘŜ ŜǊ ƘŜǳǘŜ ƴƛŎƘǘ ŀǳŎƘ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ȊǳǊǸŎƪƪŜƘǊŜƴ ǳƴŘ ǎŀπ
ƎŜƴΥ αYŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ±ƻǊƪƻƳƳƴƛǎǎŜάΚ 
¢ǊƻǘȊŘŜƳ ƎƛƴƎ ŜǊ Ȋǳ ǎŜƛƴŜƳ 5ƛŜƴǎǘ - 
ǿƛŜ ƛƳƳŜǊΧ ōƛǎ Řŀ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ Ŝƛƴ 9ƴƎŜƭ 
ǾƻǊ ƛƘƳ ǎǘŀƴŘΦ 9Ǌ ǊƛŜō ǎƛŎƘ ŘƛŜ !ǳƎŜƴΦ 
bŜƛƴΣ Řŀ ǿŀǊ ŜǊ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘΥ 9ƛƴ 9ƴƎŜƭ 
DƻǧŜǎΦ 5ŜǊ ŀƭǘŜ aŀƴƴ ŜǊǎŎƘǊŀƪΦ 5ŀǎ 
ǿŀǊ ƛƘƳ Ƨŀ ƴƻŎƘ ƴƛŜ ǇŀǎǎƛŜǊǘΗ !ōŜǊ 
Řŀƴƴ ŬƴƎ ŘŜǊ 9ƴƎŜƭ ŀƴ Ȋǳ ǊŜŘŜƴΥ 
α½ŀŎƘŀǊƛŀǎΣ Dƻǧ Ƙŀǘ ŘƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƎŜǎπ
ǎŜƴΦ 9Ǌ Ƙŀǘ ŘŜƛƴŜ DŜōŜǘŜ ƎŜƘǀǊǘΦ 5ǳ 
ǳƴŘ ŘŜƛƴŜ CǊŀǳ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ ς ƛƘǊ ǿŜǊŘŜǘ 
ƴƻŎƘ Ŝƛƴ YƛƴŘ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ ¦ƴŘ ƴƻŎƘ 
ǾƛŜƭƳŜƘǊ ǿƛǊŘ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴΥ 5ƛŜǎŜǎ YƛƴŘ 
ǿƛǊŘ ŘŜƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ wŜǧŜǊ ǾƻǊŀǳǎπ
ƎŜƘŜƴΦ Dƻǧ ƘŅƭǘ ²ƻǊǘΦ 5ŜǊ wŜǧŜǊ ǿƛǊŘ 
ōŀƭŘ ƪƻƳƳŜƴΦά 
5ŀǎ ǾŜǊǎŎƘƭǳƎ ŘŜƳ ŀƭǘŜƴ aŀƴƴ ōǳŎƘπ

ǎǘŅōƭƛŎƘ ŘƛŜ {ǇǊŀŎƘŜΦ 9Ǌǎǘ ǎǘƻǧŜǊǘŜ ŜǊ 
ƴƻŎƘΥ α²ƛŜΚ ¦ƴƳǀƎƭƛŎƘ ς ǎƛŜƘ ŘƻŎƘ 
Ƴŀƭ ƳŜƛƴ !ƭǘŜǊ ŀƴΦ ¦ƴŘ ǸōŜǊƘŀǳǇǘΗά 
!ōŜǊ ŘŜǊ 9ƴƎŜƭ ōŜǎǘŅǝƎǘŜ ƴǳǊ ƴƻŎƘ 
ŜƛƴƳŀƭ ǎŜƛƴŜ ²ƻǊǘŜΥ Dƻǧ ǿƛǊŘ Ƙŀƴπ
ŘŜƭƴΦ bŜǳŜǎ ōǊƛŎƘǘ ƧŜǘȊǘ ŀƴΦ 5ǳ ǿƛǊǎǘ Ŝǎ 
ǎŜƘŜƴΗ YƻǇŦǎŎƘǸǧŜƭƴŘ ǳƴŘ ǎǇǊŀŎƘƭƻǎ 
ƎƛƴƎ ŘŜǊ ŀƭǘŜ aŀƴƴ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜΦ !ōŜǊ 
ŘŀƴƴΧ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜ ǎŜƛƴŜ ŀƭǘŜ 
CǊŀǳ ǎŎƘǿŀƴƎŜǊΦ ½ǿŜƛ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ 
ǎŎƘƻƴ Ŧŀǎǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ [ŜōŜƴ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎπ
ǎŜƴ ƘŀǧŜƴΣ ǎŀƘŜƴΥ aƛǘ Dƻǧ ŦŅƴƎǘ ǿŀǎ 
bŜǳŜǎ ŀƴΗ  
5ŀ ǎŀǖŜƴ ǎƛŜ ōŜƛŜƛƴŀƴŘŜǊ ǿƛŜ ƧŜŘŜ 
bŀŎƘǘ ς aŅƴƴŜǊ ŀƳ wŀƴŘŜ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭπ
ǎŎƘŀƊΦ ¢ŀũŜ YŜǊƭŜΦ Dƻǧ ǳƴŘ wŜƭƛƎƛƻƴΚ 
bŜƛƴΣ Řŀǎ ǿŀǊ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ ŜƛƴŜ bǳƳπ
ƳŜǊ Ȋǳ ƎǊƻǖΦ ¦ƴŘ ǸōŜǊƘŀǳǇǘΗ IŀǧŜƴ 
ǎƛŜ ŘŜƴƴ ƴƛŎƘǘ Ŧŀǎǘ ŀƭƭŜ 5ǊŜŎƪ ŀƳ {ǘŜπ
ŎƪŜƴΚ ²ŜǊ ǿƻƭƭǘŜ ǎŎƘƻƴ Ƴƛǘ ƛƘƴŜƴ ǿŀǎ 
Ȋǳ ǘǳƴ ƘŀōŜƴΚ ¦ƴŘ ǿŀǎ ƘŀǧŜƴ ǎƛŜ 
ŘŜƴƴ ƴƻŎƘ ǾƻƳ [ŜōŜƴ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴΚ 
WŀΣ Ŝƛƴ 9ƴŘŜ ŘŜǊ .ŜǎŀǘȊǳƴƎǎƳŀŎƘǘΣ Řŀǎ 
ǿŅǊŜ ǎŎƘǀƴΦ !ōŜǊ ǎƻƴǎǘΚ {ƻƭŀƴƎŜ Ŝǎ 
ŦǸǊǎ ǘŅƎƭƛŎƘŜ !ǳǎƪƻƳƳŜƴ ǊŜƛŎƘǘŜ ς 
ǿŀǎ ōǊŀǳŎƘǘŜƴ ǎƛŜ ƳŜƘǊΚ ²ŅǊŜ Řŀǎ 
ƴƛŎƘǘ ǎŎƘƻƴ ƎŜƴǳƎΚ !ōŜǊ ŘŀƴƴΣ ƳƛǧŜƴ 
ƛƴ ŘŜǊ bŀŎƘǘΣ Řŀ ōǊŀŎƘ ŘŜǊ IƛƳƳŜƭ 

!ƭǘ ǿŀǊ ŜǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴΣ ƪƛƴŘŜǊƭƻǎ ƎŜōƭƛŜōŜƴ ς ǳƴŘ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ƘƻũƴǳƴƎǎƭƻǎΦ 9ƛπ
ƎŜƴǘƭƛŎƘ ƘŀǧŜ ŜǊ ǎƻ ǎŎƘƻƴ Ŧŀǎǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ [ŜōŜƴ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ ²ŀǎ ƘŀǧŜ ŜǊ 
ŘŜƴƴ ƴƻŎƘ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴΚ {Ŝƛƴ YƛƴŘŜǊǿǳƴǎŎƘ ǿŀǊ ƛƘƳ ǾŜǊǎŀƎǘ ƎŜōƭƛŜōŜƴ ς ǳƴŘ 
Řŀǎ ²ŀǊǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ Ǿƻƴ Dƻǧ ǾŜǊǎǇǊƻŎƘŜƴŜƴ wŜǧŜǊ ǿŀǊ ŀǳŎƘ ƛƴǎ bƛŎƘǘǎ ƎŜƭŀǳπ
ŦŜƴΦ  Ǿƻƴ aŀǊƛŀƴƴŜ !ǘȊōŀŎƘ 

5 ŀǎ ƎƛōǘΩǎ ŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘΧ ƻŘŜǊ ŘƻŎƘΚ 

  DŜŘŀƴƪŜƴ Ȋǳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ   р 

ǸōŜǊ ƛƘƴŜƴ ŀǳŦΦ 9ƴƎŜƭ ŜǊǎŎƘƛŜƴŜƴ 
ƛƘƴŜƴΣ ŘŜƴ IƛǊǘŜƴΣ 9ƴƎŜƭ ǾƻƳ IƛƳƳŜƭ 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǳƴŦŀǎǎōŀǊŜƴ .ƻǘǎŎƘŀƊΥ αLƘǊ 
aŅƴƴŜǊΣ ƘǀǊǘ ƳƛǊ Ǝǳǘ ȊǳΦ Dƻǧ ŦŅƴƎǘ 
ƴŜǳ Ƴƛǘ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƴΦ 9ǳŎƘΣ ƧŀΣ 
9ǳŎƘ ƛǎǘ ƘŜǳǘŜ ŘŜǊ wŜǧŜǊ ƎŜōƻǊŜƴΣ ŘŜǊ 
ǎŎƘƻƴ ǎƻ ƭŀƴƎŜ ǾŜǊǎǇǊƻŎƘŜƴ ƛǎǘΦ IŜǳǘŜ 
ŦŅƴƎǘ ǿŀǎ ƎŀƴȊ bŜǳŜǎ ŀƴΗΗ DŜƘǘ Ƙƛƴ 
ǳƴŘ ǎŜƘǘ Ŝǎ ŜǳŎƘ ŀƴΗά 5ŀ ƘƛŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŜ 
ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ōŜƛ ŘŜƴ {ŎƘŀŦŜƴΦ {ƻǾƛŜƭ 
bŜǳŜǎ ς Řŀǎ ǿǸǊŘŜ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ ²Ŝƭǘ 
ǳƳƪǊŜƳǇŜƭƴΦ 5ŀ ŘǳǊƊŜƴ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ƛƳ 
!ōǎŜƛǘǎ ōƭŜƛōŜƴΦ ¦ƴŘ Řŀƴƴ ǎǘŀƴŘŜƴ ǎƛŜ 
ǾƻǊ ŘŜƳ YƛƴŘΣ ŜǊȊŅƘƭǘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƳ DŜπ
ƘǀǊǘŜƴ ς ǳƴŘ aŀǊƛŀ ōŜǎǘŅǝƎǘŜ Ŝǎ 
ƛƘƴŜƴΥ αWŀΣ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ YƛƴŘ ƪƻƳƳǘ Dƻǧ 
ǎŜƭōŜǊ Ȋǳ ǳƴǎΦ ²ŀǊǘŜǘ ƴǳǊΣ ƛƘǊ ǿŜǊŘŜǘ 
Ŝǎ ǎŜƘŜƴΗά 
²ƛŜ ƛǎǘ Řŀǎ Ƴƛǘ ǳƴǎ ƘŜǳǘŜΚ DŜƘǘ Ŝǎ ǳƴǎ 
ƴƛŎƘǘ ƎŜƴŀǳ ǎƻ ǿƛŜ ŘŜƳ ŀƭǘŜƴ ½ŀŎƘŀπ
Ǌƛŀǎ ǳƴŘ ŘŜƴ IƛǊǘŜƴΚ [ŜōŜƴ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ 
ŀǳŎƘ ƻƘƴŜ ƎǊƻǖŜ IƻũƴǳƴƎŜƴΚ IŀōŜƴ 
Ƴƛǘ ŘŜƴ wŜŀƭƛǘŅǘŜƴ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎ ǊŜǎƛƎπ
ƴƛŜǊǘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΚ wŜŎƘƴŜƴ ƴƛŎƘǘ 
Ƴƛǘ DƻǧŜǎ 9ƛƴƎǊŜƛŦŜƴΦ {ƛƴŘ ŦǊǳǎǘǊƛŜǊǘΦ 
DŜōŜƴ ŀǳŦ ƻŘŜǊ ƳŀŎƘŜƴ ǎǘǳǊ ǿŜƛǘŜǊΣ 
ƪƻƳƳŜΣ ǿŀǎ ƳŀƎΚ 
¦ƴŘ ƳƛǧŜƴŘǊƛƴ ǿƛǊŘ Ŝǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ς 
ŀƭƭŜ WŀƘǊŜ ǿƛŜŘŜǊΚ ²ƛŜ ƛƳƳŜǊΚ 
bŜƛƴ ς ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ƛǎǘ ƪŜƛƴ αŀƭƭŜ-
WŀƘǊŜ-ǿƛŜŘŜǊ-9ǊŜƛƎƴƛǎάΗ aƛǘ ŘŜƳ YƻƳπ
ƳŜƴ WŜǎǳ ƛƴ ŘƛŜǎŜ ²Ŝƭǘ Ƙŀǘ ǿŀǎ ƎŀƴȊ 
bŜǳŜǎ ŀƴƎŜŦŀƴƎŜƴΦ WŜǘȊǘ ƘŜƛǖǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ 
ƳŜƘǊΥ α²ƛǊ ǎǳŎƘŜƴ DƻǧΦά {ƻƴŘŜǊƴ 
ƧŜǘȊǘ ƘŜƛǖǘ ŜǎΥ αDƻǧ ǎǳŎƘǘ ǳƴǎάΦ  
Dƻǧ ǿŜƛǖΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǿŜŘŜǊ ǳƴǎ ǎŜƭōǎǘ 

Dƻǧ ƪƻƳƳǘ Ȋǳ ǳƴǎ  
όŀǳǎ ŘŜƳ tŀǳƭǳǎ hǊŀǘƻǊƛǳƳ L Ǿƻƴ {ƛŜƎŦǊƛŜŘ CƛŜǘȊύ 

 

Dƻǧ ƪƻƳƳǘ Ȋǳ ǳƴǎΣ ŜǊ ƪƻƳƳǘ ƘŜǊŀō Ǿƻƴ 
ǎŜƛƴŜƳ ŜǿΩƎŜƴ ¢ƘǊƻƴΦ 
Dƻǧ ƪƻƳƳǘ Ȋǳ ǳƴǎΣ - ǳƴŘ ǿƛǊŘ ǳƴǎ ƎƭŜƛŎƘ 
ƛƴ WŜǎǳǎΣ ǎŜƛƴŜƳ {ƻƘƴΦ  
9Ǌ ǎŎƘŜƴƪǘ ǳƴǎ ǎŜƛƴŜ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜƴ DŀōŜƴΣ 
Řŀǎǎ ǿƛǊ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ½Ŝƛǘ Ȋǳ ƭŜōŜƴ ƘŀōŜƴΦ 
Dƻǧ ƪƻƳƳǘ Ȋǳ ǳƴǎΦ  
 

Dƻǧ ƪƻƳƳǘ Ȋǳ ǳƴǎΣ ǿƛǊ ƳǸǎǎŜƴ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ 
ƳŜƘǊ Ȋǳ ƛƘƳ ōŜƳǸƘƴΦ 
Dƻǧ ƪƻƳƳǘ Ȋǳ ǳƴǎΣ ƴǳƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƳ 
{ŎƘƴŜŜ ŘƛŜ wƻǎŜƴ ōƭǸƘƴΦ 
Dƻǧ ƪƻƳƳǘ Ȋǳ ǳƴǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ YƛƴŘŜΣ  
Řŀǎǎ ŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ ±ŜǊƭƻǊƴŜƴ ǎƛŎƘ ǾŜǊōƛƴŘŜΦ  
Dƻǧ ƪƻƳƳǘ Ȋǳ ǳƴǎΦ 
 

Dƻǧ ƪƻƳƳǘ Ȋǳ ǳƴǎΣ ǿƛǊ ƳǸǎǎŜƴ ƴƛŎƘǘ 
ƳŜƘǊ ȊǿŜƛŦŜƭƴŘ ƴŀŎƘ ƛƘƳ ŦǊŀƎŜƴΦ 
Dƻǧ ƪƻƳƳǘ Ȋǳ ǳƴǎΣ ǳƳ ǎŜƛƴŜ DƴŀŘŜ ŀƭƭŜƴ 
ŀƴȊǳǎŀƎŜƴΦ 
Dƻǧ ƪƻƳƳǘ Ȋǳ ǳƴǎ ǳƴŘ ƭŅǎǎǘ ǳƴǎ ǿƛŜŘŜǊ 
ƘƻũŜƴΣ 
ŘŜƴƴ ǎŜƛƴ IŜǊȊ ƛǎǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƻũŜƴΦ 
Dƻǧ ƪƻƳƳǘ Ȋǳ ǳƴǎΦ  
 

Dƻǧ ƪƻƳƳǘ Ȋǳ ǳƴǎΣ ŘƛŜ YǊƛǇǇŜ ǳƴŘ Řŀǎ 
YǊŜǳȊ ǎƛƴŘ ǎŜƛƴŜ ½ŜƛŎƘŜƴΦ 
Dƻǧ ƪƻƳƳǘ Ȋǳ ǳƴǎΣ ǳƴŘ ǳƴǎǊŜ ¢ǊŀǳŜǊ ǎƻƭƭ 
ŘŜǊ CǊŜǳŘŜ ǿŜƛŎƘŜƴΣ 
ŘŜƴƴ Dƻǧ ƭŅǎǎǘ ǳƴǎ ŘǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜ [ƛŜōŜ ƭŜπ
ōŜƴΣ 
Řŀǎǎ ǿƛǊ ǎƛŜ ŀƴŘŜǊƴ ƭƛŜōŜƴŘ ǿŜƛǘŜǊƎŜōŜƴΦ 
Dƻǧ ƪƻƳƳǘ Ȋǳ ǳƴǎΦ 
 

¢ŜȄǘΥ WƻƘŀƴƴŜǎ WƻǳǊŘŀƴ ŀǳǎ Ϧtŀǳƭǳǎ hǊŀǘƻǊƛǳƳϦ 
ϭ !.!Y¦{ aǳǎƛƪ .ŀǊōŀǊŀ CƛŜǘȊΣ ортро DǊŜƛŦŜƴǎǘŜƛƴ 
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!ōŜǊ ǿƛŜ Ƙŀǘ Řŀǎ ŘŀƳŀƭǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ DŜπ
ǎŀƴƎōǳŎƘ ŀƴƎŜŦŀƴƎŜƴΚ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ DŜπ
ǎŀƴƎōǸŎƘƭŜƛƴ Ƴƛǘ bƻǘŜƴ ŜǊǎŎƘƛŜƴŜƴ ƛƴ 
ŘŜǊ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎȊŜƛǘΦ Lƴ ŘŜƴ ŘŀƳŀƭƛπ
ƎŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ǿŀǊ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ Ǹōπ
ƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ 
Ŝǘǿŀǎ ƎŜǎǳƴƎŜƴ ƘŀǧŜΦ 5ŜǊ tǊƛŜǎǘŜǊ Ƙŀǘ 
ŘƛŜ [ƛǘǳǊƎƛŜ ƎŜǎǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ƎŜǎǇǊƻπ
ŎƘŜƴΣ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ Ƙŀǘ Ŝƛƴ /ƘƻǊ ƎŜǎǳƴƎŜƴ 
ƻŘŜǊ aǀƴŎƘŜ ƻŘŜǊ bƻƴƴŜƴ ƘŀōŜƴ 
tǎŀƭƳŜƴ ƛƴǘƻƴƛŜǊǘΦ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƘǀǊπ
ǘŜ ȊǳΦ 5ƛŜ ƎŀƴȊŜ [ƛǘǳǊƎƛŜ ǿŀǊ ƛƴ ƭŀǘŜƛƴƛπ
ǎŎƘŜǊ {ǇǊŀŎƘŜΣ ŜƛƴŜ tǊŜŘƛƎǘ Ǝŀō Ŝǎ 
ƴƛŎƘǘΦ ²ŜǊ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜǎ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ǾŜǊπ
ǎǘŜƘŜƴΚ 
aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ wŜŦƻǊƳŀǝπ
ƻƴǎƪƻƭƭŜƎŜƴ ǿƻƭƭǘŜƴ ƳŜƘǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ 
ƛƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΦ 5ƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ 

Řŀǎ 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳ ŀǳŦ ŘŜǳǘǎŎƘ ƘǀǊŜƴ ǳƴŘ 
ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΣ ǎƛŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ŀƪǝǾ ŀƳ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΦ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ǿŀǊ ŘƛŜ 
«ōŜǊǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ .ƛōŜƭ ƛƴ ŘƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ 
{ǇǊŀŎƘŜΣ ŀōŜǊ ƴǳǊ ǊŜƛŎƘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ .ƛōŜƭ ƭŜƛǎǘŜƴΦ {ƻ ǿŀǊ 
ŘƛŜ ²ŜƛǘŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ .ƻǘǎŎƘŀƊ ǸōŜǊ Řŀǎ 
[ƛŜŘƎǳǘ ƎŀƴȊ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊπ
ōǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ ǊŜŦƻǊƳŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ DŜŘŀƴπ
ƪŜƴΦ bƛŎƘǘ ƴǳǊ aǀƴŎƘŜ ǳƴŘ bƻƴƴŜƴ 
ǳƴŘ ƎŜƛǎǘƭƛŎƘŜ /ƘǀǊŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ƛƳ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ ǎƛƴƎŜƴΦ WŜŘŜǊ ǎƻƭƭǘŜ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ LƳ ǿŜƭǘƭƛŎƘŜƴ [ƛŜŘƎǳǘ Ǝŀō Ŝǎ 
ǾƛŜƭŜ ±ƻƭƪǎƭƛŜŘŜǊΣ ŘƛŜ ƎŜǊƴŜ ƎŜǎǳƴƎŜƴ 
ǿǳǊŘŜƴΦ  
мрноκнп ōǊŀŎƘǘŜ ŘŜǊ bǸǊƴōŜǊƎŜǊ 5Ǌǳπ
ŎƪŜǊ Wƻōǎǘ DǳǘƪƴŜŎƘǘ Ŝƛƴ [ƛŜŘŜǊōǸŎƘπ
ƭŜƛƴ Ƴƛǘ ŀŎƘǘ [ƛŜŘŜǊƴ ƘŜǊŀǳǎΣ ǾƛŜǊ Řŀπ
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ƴƻŎƘ ŘƛŜǎŜ ²Ŝƭǘ ǊŜǧŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ς ŘŜǎπ
Ƙŀƭō Ƙŀǘ ŜǊ ǎƛŎƘ ƛƴ WŜǎǳǎ ŀǳŦƎŜƳŀŎƘǘΣ 
ŜōŜƴ Řŀǎ Ȋǳ ǘǳƴΦ Lƴ ƛƘƳ ƪƻƳƳǘ ŜǊ 
ǎŜƭōǎǘ Ȋǳ ǳƴǎΣ ƪǸƳƳŜǊǘ ǎƛŎƘ ǳƳ ǳƴǎŜǊŜ 
IƻũƴǳƴƎǎƭƻǎƛƎƪŜƛǘΣ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǳƭŘΣ ǳƴπ
ǎŜǊŜƴ ¢ƻŘΦ 9Ǌ ƭŅŘǘ ǳƴǎ Ŝƛƴ ƛƴ ŜƛƴŜ ƎŀƴȊ 
ƴŜǳŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎ Ȋǳ ǎƛŎƘ ǳƴŘ ǎŀƎǘΥ CŀƴƎ 
ŘƻŎƘ Ƴƛǘ ƳƛǊ ƴŜǳ ŀƴΦ ±ŜǊǘǊŀǳ ƳƛǊ 
ŘƻŎƘΦ 9ǎ ƪŀƴƴ ŀƭƭŜǎ ƴŜǳ ǿŜǊŘŜƴΦ  
5ƛŜ IƛǊǘŜƴ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦƎŜƳŀŎƘǘΣ Ȋǳ 
ǎŜƘŜƴΦ 5ƛŜ ²ŜƛǎŜƴ ƪŀƳŜƴ Ǿƻƴ ǿŜƛǘ 

ƘŜǊΣ ǳƳ ǘŜƛƭȊǳƘŀōŜƴΦ {ƛŜ ŀƭƭŜ ǎǘŀǳƴǘŜƴ 
ǸōŜǊ DƻǧŜǎ YƻƳƳŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜ ²ŜƭǘΦ 
{ƛŜ ǾŜǊǘǊŀǳǘŜƴ ŘŜƳ ²ƻǊǘΣ Řŀǎ ǎƛŜ ƎŜπ
ƘǀǊǘ ƘŀǧŜƴΦ ¦ƴŘ ǎƛŜ ƎƛƴƎŜƴ ŦƻǊǘ ƛƴ Ŝƛƴ 
ƴŜǳŜǎΣ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜǎ [ŜōŜƴΦ  aŀŎƘŜƴ 
ǿƛǊ ǳƴǎ ŘƻŎƘ Ƴƛǘ ƛƘƴŜƴ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ς Ȋǳ 
ǎǘŀǳƴŜƴΣ Ȋǳ ƎƭŀǳōŜƴ ς ǳƴŘ ŦǊǀƘƭƛŎƘ 
ǳƴŘ ƘƻũƴǳƴƎǎǾƻƭƭ Ƴƛǘ Dƻǧ ƴŜǳ ŀƴȊǳπ
ŦŀƴƎŜƴΦ 5ŀƴƴ ōǊƛŎƘǘ Ƴƛǘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ 
ǿŀǎ ƎŀƴȊ bŜǳŜǎ ŀƴΦ 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊΣ ƘŅǧŜƴ {ƛŜ Ŝǎ ƎŜŘŀŎƘǘΚ ¦ƴǎŜǊ DŜǎŀƴƎōǳŎƘ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ рлл 
WŀƘǊŜ ŀƭǘΗ bŀǘǸǊƭƛŎƘ Ƙŀǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǊ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘŜ ǎŜƘǊ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΣ Ŝǎ 
ƪŀƳŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƴŜǳŜ ¢ŜȄǘŜ ǳƴŘ aŜƭƻŘƛŜƴ ƘƛƴȊǳΣ ŀǳŎƘ ŘƛŜ {ǇǊŀŎƘŜ Ǉŀǎǎπ
ǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ {ŎƘǊƛƊǎǇǊŀŎƘŜ ŀƴΦ Ǿƻƴ tŦŀǊǊŜǊƛƴ 5ŀƎƳŀǊ YǊŀǳǘƘ-½ƛǊƪ 
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Ǿƻƴ ǿŀǊŜƴ Ǿƻƴ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊΦ YǳǊȊ 
ŘŀǊŀǳŦ ƪŀƳ ƛƴ 9ǊŦǳǊǘ Ŝƛƴ IŀƴŘōǸŎƘƭŜƛƴ 
ƘŜǊŀǳǎ Ƴƛǘ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ ¢ŜȄǘŜƴ ǳƴŘ 
ƅƻǧŜƴ ŜƛƴƎŅƴƎƛƎŜƴ  aŜƭƻŘƛŜƴΦ {ƛŜ ǿŀπ
ǊŜƴ Ŝƛƴ DŜƎŜƴǎǘǸŎƪ Ȋǳ ŘŜƴ ŀƭǘŜƴ ƭŀǘŜƛπ
ƴƛǎŎƘŜƴ IȅƳƴŜƴ ŘŜǊ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ 
aŜǎǎŜΦ 
мрнп ŜǊǎŎƘƛŜƴ Řŀǎ DŜƛǎǘƭƛŎƘŜ DŜǎŀƴƎǎπ
ōǸŎƘƭŜƛƴΣ ƘŜǊŀǳǎƎŜƎŜōŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƳ 
YŀƴǘƻǊ WƻƘŀƴƴ ²ŀƭǘŜǊ ŀǳǎ ²ƛǧŜƴōŜǊƎ 
Ƴƛǘ по [ƛŜŘŜǊƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ±ƻǊǿƻǊǘ Ǿƻƴ 
aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊΥ α²ŜǊ ŘƛŜ ŦǊƻƘŜ .ƻǘπ
ǎŎƘŀƊ ŘŜǎ 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳǎ ƎƭŀǳōǘΣ ŘŜǊ 
ƪŀƴƴǎ ƴƛŎƘǘ ƭŀǎǎŜƴΣ ŜǊ Ƴǳǎǎ ŦǊǀƘƭƛŎƘ 
ǳƴŘ Ƴƛǘ [ǳǎǘ ŘŀǾƻƴ ǎƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ǎŀƎŜƴΣ 
Řŀǎǎ Ŝǎ ŀƴŘŜǊŜ ŀǳŎƘ ƘǀǊŜƴ ǳƴŘ ƘŜǊπ
ƪƻƳƳŜƴΦά ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ǎŎƘǊƛŜō ŜǊ ŀƴ 
DŜƻǊƎ {ǇŀƭŀǝƴΣ ŘŜƴ {ŜƪǊŜǘŅǊ ŘŜǎ YǳǊπ
ŦǸǊǎǘŜƴ CǊƛŜŘǊƛŎƘ ŘŜǊ ²ŜƛǎŜΥ α9Ǌ ǿƻƭƭŜ 
ŘŜǳǘǎŎƘŜ tǎŀƭƳŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ ±ƻƭƪ 
ǎŎƘŀũŜƴΣ Řŀǎ ƘŜƛǖŜΣ ƎŜƛǎǘƭƛŎƘŜ [ƛŜŘŜǊΣ 
ŘŀƳƛǘ Řŀǎ ²ƻǊǘ DƻǧŜǎ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 
DŜǎŀƴƎ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ [ŜǳǘŜƴ ōƭŜƛōŜΦά 
½ǳƴŅŎƘǎǘ ƘŀǧŜƴ ƴǳǊ ǿƻƘƭƘŀōŜƴŘŜ 
ǎǘŅŘǝǎŎƘŜ .ǸǊƎŜǊ Ŝƛƴ ŜƛƎŜƴŜǎ DŜǎŀƴƎπ
ōǳŎƘΣ ŘƛŜ ŜƛƴŦŀŎƘŜƴ DƭŅǳōƛƎŜƴ ƭŜǊƴǘŜƴ 
ŘƛŜ [ƛŜŘŜǊΣ ŘƛŜ ƛƘƴŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭƳŜƛǎǘŜǊ 
ǳƴŘ YŀƴǘƻǊŜƴ ǾƻǊǎŀƴƎŜƴΣ ŀǳǎǿŜƴŘƛƎΦ 
5ŀǎ [ƛŜŘƎǳǘ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǊ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘŜ 
ǎǇƛŜƎŜƭǘŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ½ŜƛǘƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǿƛπ
ŘŜǊΦ {ŜƛƴŜ .ƭǸǘŜȊŜƛǘ ŜǊƭŜōǘŜ Řŀǎ DŜπ
ǎŀƴƎōǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ .ŀǊƻŎƪȊŜƛǘΦ 5ŜǊ tŦŀǊπ
ǊŜǊ ǳƴŘ 5ƛŎƘǘŜǊ tŀǳƭ DŜǊƘŀǊŘǘ ǎŎƘǳŦ 
ǾƛŜƭŜ ƘŜǳǘŜ ƴƻŎƘ ōŜƪŀƴƴǘŜ [ƛŜŘŜǊΣ ŘƛŜ 
ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ŘŜǎ 5ǊŜƛǖƛƎƧŅƘǊƛπ
ƎŜƴ YǊƛŜƎŜǎ ƎŜǇǊŅƎǘ ǿŀǊŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 
ŦǊǀƘƭƛŎƘŜ [ƻō- ǳƴŘ 5ŀƴƪƭƛŜŘŜǊΦ 9ƛƴŜ 

ǿŜƛǘŜǊŜ 9ǇƻŎƘŜ ǿŀǊ ŘŜǊ tƛŜǝǎƳǳǎ Ƴƛǘ 
ǾƛŜƭŜƴ DƭŀǳōŜƴǎƭƛŜŘŜǊƴΦ LƳ нлΦ WŀƘǊπ
ƘǳƴŘŜǊǘ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ŘƛŜ ōŜƪŀƴƴǘŜǎǘŜƴ 
YƛǊŎƘŜƴƭƛŜŘŜǊ Ǿƻƴ WƻŎƘŜƴ YƭŜǇǇŜǊ ǳƴŘ 
5ƛŜǘǊƛŎƘ .ƻƴƘƻŜũŜǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ bŀȊƛπ
ƘŜǊǊǎŎƘŀƊΦ 
Lƴ ŦǸƴŦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘŜƴ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ς 
ōŜŘƛƴƎǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ YƭŜƛƴǎǘŀŀπ
ǘŜǊŜƛ ς ȊǿƛǎŎƘŜƴ тΦллл ǳƴŘ уΦллл 
ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ DŜǎŀƴƎōǳŎƘŀǳǎƎŀōŜƴΦ 
5ŀǎ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǝǎŎƘŜ [ƛŜŘƎǳǘ ǘǊǳƎ ǿŜπ
ǎŜƴǘƭƛŎƘ ȊǳǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊǎǇǊŀπ
ŎƘŜ ōŜƛΦ LƳ мфΦWŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ōŜǎŀǖ ƴŀπ
ƘŜȊǳ ƧŜŘŜ CŀƳƛƭƛŜ Ŝƛƴ DŜǎŀƴƎōǳŎƘ ǳƴŘ 
ŘŀƳƛǘ ǾƛŜƭ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŜƛƴŜ [ƛŜŘŜǊǎŀƳƳπ
ƭǳƴƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ŝƛƴ 9ǊōŀǳǳƴƎǎōǳŎƘ ŦǸǊ 
ŀƭƭŜ ¢ŀƎŜΣ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ CŜǎǘŜΦ 9ǎ 
ǎǇŜƴŘŜǘŜ ¢ǊƻǎǘΣ ǎǘŅǊƪǘŜ ƛƳ DƭŀǳōŜƴΦ 
½ǳǊ ½Ŝƛǘ ŘŜǎ bŀǝƻƴŀƭǎƻȊƛŀƭƛǎƳǳǎ ŜǊƭŜōπ
ǘŜ Řŀǎ DŜǎŀƴƎōǳŎƘ Ŝƛƴ ŘǳƴƪƭŜǎ YŀǇƛπ
ǘŜƭΣ ŀƭǎ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ /ƘǊƛǎǘŜƴ ǾŜǊπ
ǎǳŎƘǘŜƴΣ ƛƘǊŜ «ōŜǊȊŜǳƎǳƴƎŜƴ ƛƴ CƻǊƳ 
Ǿƻƴ ¢ŜȄǘǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƎŜƴŜƳ 
[ƛŜŘƎǳǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ DŜǎŀƴƎōǳŎƘ ƘŜǊŀǳǎπ
ȊǳƎŜōŜƴΦ 
bŀŎƘ ŘŜƳ ½ǿŜƛǘŜƴ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎ ƪŀƳ 
мфрл Řŀǎ α9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜπ
ǎŀƴƎōǳŎƘά ƘŜǊŀǳǎΣ ȊŜƛǘƎŜƴǀǎǎƛǎŎƘŜ 
[ƛŜŘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 9ǘǿŀ 
пл WŀƘǊŜ ǎǇŅǘŜǊ ŜǊǎŎƘƛŜƴ Řŀƴƴ Řŀǎ 
ƘŜǳǘŜ ƴƻŎƘ ƎǸƭǝƎŜ α9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ DŜπ
ǎŀƴƎōǳŎƘάΦ 9ǎ ŜƴǘƘŅƭǘ ŘƛŜ tǎŀƭƳŜƴΣ 
ǾƛŜƭŜ LƴƘŀƭǘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ YŀǘŜŎƘƛǎƳǳǎ ǳƴŘ 
ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ DŜōŜǘŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ [ŜōŜƴǎǎƛǘǳŀπ
ǝƻƴŜƴΦ 9ƛƴ ǊŜƛŎƘŜǊ α{ŎƘŀǘȊάΗ 
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wǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ōŜŦŀƴŘ ǎƛŎƘ ƛƴ 
ŦǊǸƘŜǊŜǊ ½Ŝƛǘ ŘŜǊ YƛǊŎƘƘƻŦ ŀƭǎ .ŜƎǊŅōπ
ƴƛǎǎǘŅǧŜΣ ƘŜǳǘŜ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ tŀǊƪŀƴƭŀπ
ƎŜΦ 9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ hǊǘ ƛǎǘ ŘŜǊ ƘƛƴǘŜǊ 

ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƎŜƭŜƎŜƴŜ YƛǊŎƘƎŀǊǘŜƴΦ IƻŎƘ 
ǸōŜǊ ŘŜƳ [ŀƘƴǘŀƭ Ƙŀǘ Ƴŀƴ ŜƛƴŜƴ ǿŜƛπ
ǘŜƴ .ƭƛŎƪ ƛƴǎ [ŀƴŘ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ tƭŀǘŀπ
ƴŜƴ Ŝƛƴ ǎŎƘŀǩƎŜǎ tƭŅǘȊŎƘŜƴΣ Ǝǳǘ ƎŜπ
ŜƛƎƴŜǘ ŦǸǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ǳƴŘ YƻƴȊŜǊǘŜ 
ƛƳ CǊŜƛŜƴΦ  
²ŀǎ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƘŜǳǘŜ ƛƴ ŘŜǊ 5ƻǊƭŀǊŜǊ 
YƛǊŎƘŜ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΚ 
5ŜǊ 9ƛƴƎŀƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ǿǳǊŘŜ ǳƳ ŜƛƴŜƴ 
ƪƭŜƛƴŜƴ {ŀƪǊƛǎǘŜƛŀƴōŀǳ ƴŀŎƘ ²ŜǎǘŜƴ 
ǾŜǊƭŜƎǘΦ !ōŜǊ Řŀǎ ŀƭǘŜ 9ƛƴƎŀƴƎǎǇƻǊǘŀƭ 

ŀƴ ŘŜǊ bƻǊŘǎŜƛǘŜ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ ƳŀǊƪŀƴπ
ǘŜƴ 9ƛǎŜƴōŜǎŎƘƭŅƎŜƴ ƛǎǘ ƴƻŎƘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ 
ǳƴŘ ƪŀƴƴ ƎŜπ
ƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
9ǎ ŦǸƘǊǘ ŘƛǊŜƪǘ 
ǾƻǊ ŘŜƴ !ƭǘŀǊπ
ǊŀǳƳΦ IƛŜǊ 
ǿǳǊŘŜ ƛƳ WŀƘπ
ǊŜ мфол ōŜƛ 
¦ƳōŀǳŀǊōŜƛπ
ǘŜƴ ŘŜǊ [Ŝǧπ
ƴŜǊΣ ŘŜǊ ŜƛƴŜ 
¢ǊŜƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ 
!ƭǘŀǊǊŀǳƳ 
ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎŎƘǳŦΣ ŜƴǜŜǊƴǘ ǳƴŘ ŘŜǊ 
/ƘƻǊǊŀǳƳ ƻũŜƴ ǳƴŘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘ ƎŜǎǘŀƭπ
ǘŜǘΦ 5ƻƳƛƴƛŜǊǘ ǿƛǊŘ ŜǊ ǾƻƳ ²ŜƛƘπ
ƴŀŎƘǘǎŦŜƴǎǘŜǊ όǎƛŜƘŜ ¢ƛǘŜƭōƛƭŘύ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ α!ƴōŜǘǳƴƎ ŘŜǊ IƛǊǘŜƴά Ǿƻƴ 
ŘŜƳ YǸƴǎǘƭŜǊ Iŀƴǎ !ŎƘŜƴōŀŎƘ ŀǳǎ {ƛŜπ
ƎŜƴΦ 
 !ƭǎ wŜƭƛƪǘ ŀǳǎ ŘŜǊ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ tŜǊƛƻπ
ŘŜ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ²ŀƴŘ ƴƻŎƘ Řŀǎ 
¢ŀōŜǊƴŀƪŜƭ Ǿƻƴ мпсоΦ 9ǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ DŜπ
ǎŎƘŜƴƪ ŘŜǎ aǳǧŜǊƪƭƻǎǘŜǊǎ wƻƳƳŜǊǎπ

5ƛŜ 5ƻǊƭŀǊŜǊ YƛǊŎƘŜ ǿƛǊŘ ŜǊǎǘƳŀƭǎ мнфт ǳǊƪǳƴŘƭƛŎƘ ŜǊǿŅƘƴǘ ŀƭǎ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ tǊŅπ
ƳƻƴǎǘǊŀǘŜƴǎŜǊƛƴƴŜƴƪƭƻǎǘŜǊǎΦ ±ƻǊ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ тнрƧŅƘǊƛƎŜ 
DǊǸƴŘǳƴƎǎƧǳōƛƭŅǳƳ ŦŜƛŜǊƴΦ ±ƻǊƎŅƴƎŜǊƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ƎƭŜƛŎƘŜǊ {ǘŜƭƭŜ ōŜǎǘŀƴŘŜƴ ƛƳ 
ǊƻƳŀƴƛǎŎƘŜƴ .ŀǳǎǝƭΣ ŘƛŜ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǾŜǊŬŜƭŜƴ ƻŘŜǊ ȊŜǊǎǘǀǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ƘŜǳǝƎŜ 
YƛǊŎƘŜ ƛǎǘ ƛƳ ǊƻƳŀƴƻ-ƎƻǝǎŎƘŜƴ «ōŜǊƎŀƴƎǎǎǝƭ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΦ bŀŎƘ ŘŜǊ wŜŦƻǊƳŀǝπ
ƻƴ ǿǳǊŘŜ ǎƛŜ мрол Ŝƛƴ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜǎ DƻǧŜǎƘŀǳǎ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŘƛŜ 
aǳǧŜǊƪƛǊŎƘŜΣ !ǘȊōŀŎƘ ŘƛŜ CƛƭƛŀƭƪƛǊŎƘŜΦ 

Ǿƻƴ 5ǊΦ [ǳƛǎŜ CǀǊǎǘŜǊ 

Y ƛǊŎƘŜ 5ƻǊƭŀǊ 
ŘƻǊŦ ōŜƛ bŜǳǿƛŜŘ 
ȊǳǊ !ǳŧŜǿŀƘπ
ǊǳƴƎ ŘŜǊ IƻǎǝŜƴΦ 
LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ ¦Ƴπ
ōŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 
ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
hǊƎŜƭ ŀǳǎ ŘŜƳ 
!ƭǘŀǊǊŀǳƳ ŀǳŦ ŘƛŜ 
²ŜǎǘŜƳǇƻǊŜ ǾŜǊπ
ǎŜǘȊǘΦ мфут ǿǳǊŘŜ 
ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ hǊƎŜƭ 
ƛƴ ŘŜƴ ōŀǊƻŎƪŜƴ 
tǊƻǎǇŜƪǘ ŜƛƴƎŜπ
ōŀǳǘΦ 

.ƭƛŎƪŜƴ ǿƛǊ ƴŀŎƘ ƻōŜƴ ǎƻ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ǿƛǊ 
ƛƴ ŘŜƳ YǊŜǳȊǊƛǇǇŜƴƎŜǿǀƭōŜ ȊŀǊǘŜ .ƭǸπ
ǘŜƴǊŀƴƪŜƴ ǳƴŘ ƛƳ ½ŜƴǘǊǳƳ ŜƛƴŜ /ƘǊƛǎπ

ǘǳǎŘŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 
ǿƛŜ ŀǳŦ ŘŜƳ 
{ŎƘǿŜƛǖǘǳŎƘ 
ŘŜǊ ±ŜǊƻƴƛŎŀΦ 
5ƛŜǎ ǎƛƴŘ !ǳǎπ
ƳŀƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ 
ŘŜǊ .ŀǊƻŎƪπ
ȊŜƛǘΦ !ƴ ŘŜǊ 
ƴǀǊŘƭƛŎƘŜƴ 
²ŀƴŘ ǳƴǘŜǊ 
ŘŜǊ 9ƳǇƻǊŜ 
ŬƴŘŜǘ Ƴŀƴ 

ƴƻŎƘ wŜǎǘŜ ŜƛƴŜǎ CǊŜǎƪƻǎΣ ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ 
ŜƛƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ /ƘǊƛǎǘƻǇƘƻǊǳǎΦ 
DŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴπ
ƎŀƴƎǎǇƻǊǘŀƭ ŦŅƭƭǘ ŘŜǊ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŜƛƴŜ Ƴƻπ
ŘŜǊƴŜ DƭŀǎǘǸǊΣ ŘƛŜ ƛƴ Ŝƛƴ ŀƭǘŜǎ tƻǊǘŀƭ 
ȊǳƳ ½ǳƎŀƴƎ ȊǳƳ ǎǸŘƭƛŎƘŜƴ YƛǊŎƘƎŀǊπ
ǘŜƴ ŜƛƴƎŜōŀǳǘ ǿǳǊŘŜΦ 5ŜǊ DƭŀǎƪǸƴǎǘƭŜǊ 

Wŀƪƻōǳǎ Yƭƻƴƪ Ƙŀǘ Řŀǎ tŬƴƎǎǘƎŜǎŎƘŜπ
ƘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ǳǎƎƛŜǖǳƴƎ ŘŜǎ IŜƛƭƛƎŜƴ 
DŜƛǎǘŜǎ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ Lƴ ŘŜǊ aƛǧŀƎǎȊŜƛǘ 
ōŜƭŜǳŎƘǘŜǘ ŘƛŜǎŜ  DƭŀǎǘǸǊ ƎŀƴȊ ŦŀǊōŜƴπ

ŦǊƻƘ ŘŜƴ wŀǳƳ ǳƳ ŘŜƴ ¢ŀǳŦǎǘŜƛƴΦ 5ƛŜπ
ǎŜǊ ƛǎǘ Řŀǎ ŅƭǘŜǎǘŜ hōƧŜƪǘ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ 
ǳƴŘ ǎǘŀƳƳǘ ǿƻƘƭ ŀǳǎ ŘŜƳ мнΦ WŀƘǊπ
ƘǳƴŘŜǊǘ ǳƴŘ ƛǎǘ ŀǳǎ [ǳƴƎǎǘŜƛƴ ƎŜƘŀǳπ
ŜƴΣ ŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ ±ƻƎŜƭǎōŜǊƎ ǎǘŀƳƳǘ 
ǳƴŘ ǾǳƭƪŀƴƛǎŎƘŜƴ ¦ǊǎǇǊǳƴƎǎ ƛǎǘΦ 9Ǌ 
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